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RESUMO: Muito se tem investigado e dito sobre a importancia da formacao inicial para a docéncia na
Educacao Superior. Muitas vivéncias de formacao inicial e continuada tém-se efetivado no pais, dentro
e/ou em paralelo ao contexto das atualizacées curriculares, como € o caso destas duas experiéncias em
efetivacao nos campidas instituicoes federais criados nos Ultimos anos. Para este breve artigo, estaremos
revisitando aspectos de processos vivenciados até a presente data (junho de 2014) associando a fala
das Pro-Reitoras de Graduacdo de duas instituicoes, uma no Recdncavo Baiano, Universidade Federal
do Recdncavo da Bahia (UFRB) e outra no Pampa Gaucho, Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA).
Serao ainda objeto da nossa anélise, as avaliagbes coletadas junto aos docentes participantes das
oficinas de capacitacao docente. O planejamento das vivéncias foi feito conforme solicitagédo e envio
de determinantes das Pro-Reitorias que optaram, a partir das necessidades institucionais levantadas,
em focar a revisao curricular com o atendimento aos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos de
graduacéo envolvidos (UFRB) e a formacdo com grupos de docentes, preferencialmente em fase inicial
de docéncia no ensino superior (UNIPAMPA), buscando efetivar o atendimento das necessidades,
inicialmente levantadas, com os desafios estabelecidos pelos diversos grupos de trabalho no encontro
inicial e visando, sobretudo, uma troca de experiéncias e saberes muito enriquecedora. lremos pontuar
alguns elementos de cada uma das instituicoes participantes desta vivéncia e focar nossa analise no
depoimento dos docentes acerca, visto que esta deve ser uma primeira fase do processo de formagéao
inicial. Destacamos a importancia do acompanhamento das acdes docentes, tanto para oferecerlhes o
necessario processo de continuidade das préprias expectativas na docéncia, quanto para diagnosticar a
evolucao do processo qualitativo de ensino e de aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Insercao a docéncia; Processos formativos; Programas e politicas de formacao;
Desafios atuais.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Muito se tem investigado e registrado’ sobre a importéancia da formacéao inicial para a docéncia na Educacéo
Superior. Muitas vivéncias de formacéao inicial e continuada tém-se efetivado no pais, dentro e/ou em
paralelo ao contexto das atualizagdes curriculares, como é o caso destas duas experiéncias em efetivagao
nos campi das instituicoes federais recém-criadas.

Para este breve artigo, estaremos revisitando elementos dos processos ja vivenciados até junho de 2014,
associando a fala das Pré-Reitoras de Graduacao com as coletadas junto aos docentes participantes, nas
avaliacoes efetivadas apos os encontros. Como se tratam de duas instituicoes distintas, uma no Recéncavo
da Bahia (UFRB) e outra no Pampa Gaucho (UNIPAMPA), tais vivéncias divergem e convergem, pois,
ocorreram a partir das solicitacoes Instituicdes, conforme se segue.

Os encontros, de um a trés dias consecutivos, conforme a disponibilidade do campus e planejamento j&
acordado com a Pro-Reitoria de Graduacao junto as autoridades dos campi, iniciam-se com a construcao
coletiva do perfil do grupo de trabalho, o que tem possibilitado constatar que a maior parte dos docentes
(acima de 80%) atua na Educacdo Superior hd menos de cinco anos, embora em todos 0s grupos de
trabalho existam colegas com maior experiéncia docente (de até 30 anos), possibilitando-se, assim, uma
troca de experiéncias e saberes muito interessante e enriquecedora.

Nas duas instituicoes a que nos referimos, ocorreram a criacédo e a ampliacédo de cursos, exigindo uma
entrada significativa de docentes, via concurso, para complementar os quadros docentes. Em uma delas,
havia o objetivo de atendimento aos Nucleos Docente Estruturante (NDEs), na analise e compreensao
dos curriculos universitarios para a graduacao, em seus determinantes e também em seus desafios e
possibilidades. Ja a outra instituicao, definiu o foco na formacao docente como seu principal desafio.

Iremos pontuar alguns elementos de cada uma das instituicoes participantes e focar nossa analise nos
depoimentos acerca desta vivéncia, visto que, consideramos que esta deve ser uma primeira fase do
processo de formacao inicial. Destacamos a importancia do acompanhamento das acoes docentes, tanto
para oferecer-lhes o necessério processo de continuidade das préprias expectativas na docéncia, quanto
para diagnosticar a evolucao do processo qualitativo de ensino e de aprendizagem.

A VIVENCIA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA — UFRB

No final de 2013, a Pré-Reitora de Graduacado da UFRB, Universidade Federal do Recdncavo da Bahia,
implantou um Programa de Desenvolvimento docente e capacitacao de membros de Nucleos Docente
Estruturante — NDEs da instituicao, visando analisar os curriculos existentes com o intuito de promover
uma revisao e aproximagao com as diretrizes institucionais previstas no Projeto Pedagdgico Institucional
e Legislacao para cursos de graduacao. Nesse contexto, buscou-se agregar nao sé os membros dos NDE,
mas também os docentes dos diversos cursos, a partir da andlise do curriculo, de modo a fomentar o com-
partilhamento do que a Universidade tem construido nas praticas docentes, valorizando-as € promovendo
a inovacao pedagdgica, na busca da melhoria da qualidade de ensino e das préprias praticas pedagodgicas.

1 Ver, a este respeito, Anastasiou, L.G.C. Metodologia do Ensino Superior: da pratica docente a uma possivel teoria pedagogica. Curitiba Editora
IBEPX, 1998.
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Situando, a Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), instituicdo com sede no municipio de
Cruz das Almas, criada pela Lei 11.151, de 29 de julho de 2005, ao longo dos ultimos 10 anos, foram im-
plantados 44 cursos de graduacéao e 15 de Pds-Graduacao, sendo 02 cursos de Doutorado, 09 cursos de
Mestrado e 03 cursos de Especializacao distribuidos em 07 campi, nos quais convivem 7.835 discentes,
519 docentes e 483 técnicos administrativos. A instituicao iniciou suas atividades académicas em 2006
com 620 vagas, apresentando, a partir do ano de 2007 um crescimento significativo na oferta de vagas;
em 2013 a oferta foi de 2.500 vagas. Ao longo dos oito anos de implantacao, a UFRB j& conferiu grau de
bacharel ou de licenciado para 1.661 estudantes, dentre os quais alguns ja estdao em processo de formacao
na pés-graduacao em nivel de doutorado.

Os estudantes da UFRB sao em sua maioria do interior do estado da Bahia, com forte participacao de
individuos do Recéncavo da Bahia. Deste modo, a instituicao tem promovido inclusao geogréfica e, es-
pecialmente, inclusdo social, que tem sido a sua marca definidora, na medida em que tem promovido o
acesso de setores sociais antes excluidos desse grau de formacédo. Dados da Pré-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE) da UFRB revelaram que a maior parte dos estudantes da
instituicdo sao provenientes das classes C, D e E (71,89%) e afrodescendentes autodeclarados (84,3%).
Estes percentuais sao muito superiores ao conjunto das universidades brasileiras e, até mesmo das
IFES da Regido Nordeste, conforme dados apresentados pela Associacao de Dirigentes de Instituicoes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES, 2011).

O processo de constituicao dos curriculos dos cursos desta Universidade se deu a partir da tutoria da
Universidade Federal da Bahia, em 2005, com adocao integral dos curriculos praticados pela instituicao
tutora. Com o ingresso dos primeiros docentes na instituicao a Pro-Reitoria de Graduacdo demandou
para 0s mesmos a realizacao de ajustes nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC). Devido ao pouco
tempo para realizacao das revisoes e a falta de formacao dos docentes na area de curriculo, didatica ou
pedagogia, este processo resultou em curriculos organizados no modelo disciplinar, pouco alinhados com
diretrizes curriculares, embora tendo um discurso avancado no texto, percebe-se que no contexto, a sua
execucao se dava de forma tradicional.

Ainda hoje, percebemos a relacdo entre este formato de grade de disciplinas, como uma colegao a ser
somada para se “vencer o curriculo’ ser decorrente de determinada visao de ciéncia que quantifica, di-
vide e fragmenta, estruturando o saber de forma compartimentada, mantendo os contetdos com fim e
fechados em si, dificultando sua ressignificacao, tanto pelo universitario quanto pelo proprio professor.
Ao realizarem as acoes de articulacao de tdpicos nas oficinas, buscando elementos que possam liga-los
em relacao ao perfil compromissado no projeto do curso, é muito interessante a expressao de surpresa
que acompanha as descobertas dos docentes.

No rol das acdes em busca do fortalecimento de praticas pedagdgicas, na elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional/Projeto Pedagdgico Institucional (PDI/PPI) 2010-2014, a instituicao vislumbrou
uma oportunidade de incorporar novo arranjo a politica de ensino de graduacéo. Isso pode ser observado
no Projeto Pedagdgico Institucional que integra o PDI, quando o documento propde ofertar um ensino de
qualidade em prol do desenvolvimento econémico e social, e toma como principios a interdisciplinaridade
e a flexibilidade curricular e a articulagao entre saberes. Destacamos ainda neste documento a proposta
de organizacao dos cursos de graduacao? para formar profissionais capazes de produzir uma articulagao

2 O PDI - 2010-2014 da UFRB define: 1- Componentes de formagdo geral objetivando capacitar o graduando a identificar e a analisar diferentes
aspectos constitutivos da realidade, como também identificar, compreender e analisar diferentes saberes, processos de comunicagao e especificidades
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entre o desenvolvimento de conhecimentos gerais, basicos e especificos de uma determinada profissao,
visando a elaboracao de uma concepcao de mundo e de atividades de trabalho perpassados pela diver-
sidade, devido a dindmica dos contextos que se organizam e reorganizam a todo o momento e exigem
novas agoes profissionais que incorporem o geral e o especifico (UFRB, 2009).

Para efetivacdo das diretrizes estabelecidas no PPl a Pro-Reitoria de Graduacao considerou fundamental
e estratégico o desenvolvimento de um processo de formacao especifico em curriculos para os docentes
que compdem o Nucleo Docente Estruturante3 (NDE) de cada curso, de modo a possibilitar uma atuacao
como mediadores do processo de reforma curricular, com os demais docentes dos cursos. Deste modo,
em outubro de 2013, iniciou processo de contratacdo de consultoria externa para capacitacao dos mem-
bros dos NDE's e dos docentes da UFRB.

Os NDEs na UFRB foram implantados a partir de 2010, seguindo as recomendacdes da Resolugado CONAES
(2010), que normatiza o NDE no ambito das instituicdes de ensino superior. Contudo, o espaco de formacéo
sempre esteve aberto para outros docentes interessados em debater o curriculo dos cursos que atuam.

Em cada centro de ensino foram destinadas vinte horas de trabalho em encontros presenciais, além de
atividades que deveriam ser desenvolvidas pelos docentes em periodos de dispersao, ao longo do ano de
2014. Os docentes envolvidos nas atividades eram das areas de exatas e tecnolégicas, agrarias, ambien-
tais, biolégicas e humanas. A estrutura da Pro-Reitoria de Graduacéo, responséavel pelo desenvolvimento
das atividades, tinha como principal funcao a organizacao do calendario de atividades, a articulacao entre
o mediador externo e os docentes e o acompanhamento das atividades nos periodos presenciais e de
disperséo, buscando uma total articulagdo com a direcado dos Centros de Ensino.

O ponto de partida para este trabalho foi a sensibilizacao dos diretores e gestores dos centros de ensino
da instituicdo, por meio de reunides com a Pré-Reitoria de Graduacdo e com a consultora externa para
mediar o processo de revisao curricular/capacitacdo docente. Consideramos que esta acao foi fundamental
para assegurar o sucesso no inicio dos trabalhos, pois possibilitou uma articulacao entre administragao
central e local por meio de um debate sobre as especificidades de cada centro de ensino, de modo a
adequar a proposta as necessidades e as realidades de cada um dos setes centros da Universidade.

Apbds a mobilizacao de todos os centros de ensino, e a divulgacao da atividade junto aos docentes dos
centros, os trabalhos foram iniciados, partindo-se sempre do levantamento dos desafios, das expectativas
e do conhecimento do grupo de trabalho. Dada a diversidade dos cursos e momentos em relacéao a revisao
curricular de cada um deles, cada centro ganhou contornos muito caracteristicos. Tal fato foi percebido em
um dos centros no qual, apés os debates intensos sobre universidade, modelos pedagdgicos, modelos
de curriculo, os docentes definiram que antes de iniciar a reforma curricular necessitavam de um debate
interno sobre a identidade do centro numa acao coletiva interna ao préprio centro.

As atividades de desenvolvimento docente tinham como referéncia a analise do projeto pedagdgico em
execucao. Os coordenadores dos cursos apresentavam as estruturas curriculares e ao mesmo tempo

culturais; 2- Componentes de formagao basica visando possibilitar o estudante se apropriar dos conhecimentos nucleares da area de conhecimento
na qual o seu curso esta inserido e utiliza-los em novas construgdes de atividades profissionais; 3- Componentes de formagao especifica que bus-
cam habilitar o estudante a se apropriar do conhecimento tedrico, pratico e tecnologico relativo a um determinado campo de atuagao profissional
e emprega-lo de modo inovador (UFRB, 2009).

3 Criado pela Resolugao CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010, constitui-se um grupo de docentes dos cursos de graduacdo, com atribui¢des
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgao, consolidagdo e continua atualizagao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.
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eram solicitados a analisar os formatos de curriculo. Um fato curioso nesse momento foi a nomencla-
tura utilizada para denominar a estrutura do curso, de uma forma geral todos utilizavam o termo “matriz
curricular” Questionados quanto a utilizacao deste termo e de seu significado, e apds debates sobre as
questoes lancadas, chegaram ao consenso de que houve uma mudanca de nomenclatura, mas nao de
pressupostos de organizacao curricular, ou seja, na verdade, o que estavam apresentando eram grades
disciplinares, executadas tradicionalmente.

Outra atividade de avaliacao dos curriculos destinava-se a fazer uma analise da coeréncia entre os prin-
cipios, objetivos e pressupostos metodoldgicos do PPP em execucao, com relacao ao PDI e a propria
legislacao federal, por meio de um instrumento de avaliacdo disponibilizado pela mediadora externa. Esta
atividade se configurou numa discussdo muito rica e, em muitos casos, pode-se constatar ter sido este
o primeiro contato dos docentes com o documento institucional de organizagao da politica de ensino.

Superado o periodo de andlise do curriculo em execucéo, a etapa seguinte destinava-se a iden-
tificar as possibilidades integrativas, pois, conforme Morin (2000, p.57), o conhecimento das
informacoes ou dados isolados é insuficiente. E preciso situar as informacdes e os dados em
seu contexto para que adquiram sentido. Para ter sentido, a palavra necessita do texto, que &
o proprio contexto, e o texto necessita do contexto no qual se enuncia. Desse modo, a palavra
"amor” muda de sentido no contexto religioso e no contexto profano, e uma declaracao de
amor nao tem o mesmo sentido de verdade se é enunciada por um sedutor ou por um seduzido.

Os estudos de vérias experiéncias nacionais de atualizagao curricular trazem como referéncia duas pos-
sibilidades de construcao coletiva: articulacao por aproximacoes sucessivas ou de articulacao por revo-
lugao*. A partir de estudos e discussdes em pequenos grupos e depois no coletivo, as escolhas foram
se configurando e, de um modo geral, a opcdo tem sido por articulagao por aproximacoes sucessivas,
que se caracteriza pela anélise das disciplinas ja existentes na grade e suas possibilidades de articula-
¢ao, ou por area de conhecimento, ou por atividades, ou tdépicos especificos cognitivos, ou por saberes
procedimentais ou atitudinais a serem apropriados pelos estudantes nas diversas fases do curso. Neste
periodo de consultoria vivenciado na UFRB, havia dois curriculos em construcao, a saber, o Bacharelado
Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade, de Feira de Santana, e o do Bacharelado Interdisciplinar
em Cultura, linguagens e suas Tecnologias, Santo Amaro; ambos organizados em maddulos articuladores,
ja evidenciando um avanco mais sistematizado de articulacao.

Para realizar este processo, os docentes eram convidados a analisar os curriculos com a finalidade de
encontrar pontos de comunicacao entre as disciplinas e organiza-las em maodulos articuladores ou por
outras formas, chegando a articular, por exemplo, disciplinas como a matematica, quimica e fisica com
disciplinas profissionalizantes do campo das engenharias. Esta atividade precede a organizacdo de modu-
los, que sao compreendidos nesse processo como a articulacao de saberes, de uma ou mais disciplinas,
em torno de um elemento articulador, o eixo articulador.

Um outro desafio na organizacdo do curriculo integrado é a definicao e identificacao de saberes cognitivos,
atitudinais e procedimentais®, os quais sao organizados a partir de uma complexidade crescente, passando
de introdutérios e de fundamentos para o nivel de aprofundamento, ou de aplicacdo, de modo que nos

4 A este respeito, vide Anastasiou, L.G.C apud Matriz Articulada, limites e possibilidades, texto publicado na obra Perra MJL, Coelho, EBS, da
Dos MA. Orgs. Da proposta a a¢ao: curriculo integrado docurso de graduagdo em medicina da UFSC. Florianopolis: UFSC, 2005.
5 Referimo-nos e adotamos a classificagao utilizada por Zabala, A. 4 Prdtica Educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.
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Ultimos periodos de um curso, os saberes profissionais estejam articulados com a base cientifica, e as
aprendizagens procedimentais e atitudinais reflitam o dominio rigoroso desta base.

Todo esse processo é estruturado a partir de uma referéncia fundamental para a construcao curricular
que é a definicao do “Perfil do egresso dos cursos’, objetivos e competéncias que serdo desenvolvidas
ao longo do percurso formativo, norteadores do Projeto do Curso e advindos das Diretrizes Curriculares.
Este € um momento proficuo para a construcao de um perfil de egresso real e factivel e que venha a se
tornar norteador do trabalho dos docentes. O fundamental é que os docentes percebam estes elementos
como estruturantes e que devem ser retomados a todo 0 momento da construcao do projeto pedagodgico
para verificar coeréncia interna.

A caracteristica disciplinar da formacao dos grupos de trabalho influenciou a compreenséao do significado
destes momentos de construcao da integracao curricular, consequentemente, tem se apresentado como
um grande desafio. Em alguns casos temos registrado avancos importantes, visto que este momento tem
despertado os docentes para um novo paradigma que apresenta como resultado aspectos inovadores
nas estruturas curriculares. No entanto, ndo realizamos uma avaliagcdo que nos possibilite afirmar se hou-
ve uma internalizagao dos conceitos para todos os envolvidos, visto que temos nos deparado com uma
evolucao na organizacao curricular aguém das expectativas. Todavia, é importante registrar, novamente,
que ha uma superagcao em relacao aos curriculos iniciais. O que sugere para gestao a necessidade de
implantar agdes continuadas de formacao docente na instituicao.

Os centros de ensino ainda estdo em processo de revisao das estruturas curriculares, com finalizacdo
prevista para final de 2014, contudo, consideramos importante compartilhar este relato do processo de
desenvolvimento de docentes membros do Nucleo Docente Estruturante, visto que esta estrutura foi
formalizada ha quatro anos, e pode ser considerada bastante recente na gestdo académica dos cursos,
no contexto das novas universidades criadas no ciclo de expansdo do REUNI (BRASIL, 2007). Embora
indicados dentro dos critérios da portaria do NDE, os docentes, em sua maioria, nunca estudaram cur-
riculo, associam o termo apenas a uma grade disciplinar. Muitos que se candidatam estao interessados
em melhorar o curriculo, chamado muitas vezes de matriz, mas se referindo a grade, a qual indicam,
inicialmente, como Unica possibilidade de organizacao. Por mais que demonstrem interesse, associam a
melhoria curricular com aumento de contetdos, no sentido de sua ampliagao ou aprofundamento. Porém,
isto caminha em sentido oposto ao movimento de corte de carga hordria hoje existente.

Entretanto, “nada se faz sem desejo... ndo se pode desejar o que se ignora, nao se pode gostar daquilo
que nao se conhece. Esperar a emergéncia do desejo é levar a desigualdade’ conforme Merrie (1998,
p.152). Assim, a este desejo de mudanca para melhoria curricular corresponde um espaco de busca de
alguma saida para que se chegue a esta “melhoria’] e que abra espaco para estudos, discussoes, anali-
ses, novas correlacoes entre esta melhoria e aprendizagem mais efetiva e a consequente acdo docente
e discente diferenciada.

Pontuamos que estas questdes sao potencializadas, pois ha uma sobreposicao de demandas, aliadas
as caracteristicas especificas do corpo docente, em sua maioria jovens, para 0S quais 0 ingresso na
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia representou a sua primeira experiéncia no ensino superior.

Nesse contexto, ao analisarmos 0s concursos para ingresso de professores na UFRB, verificamos que
estes processos enfatizam o grau de conhecimento especifico em determinada disciplina ou, quando
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muito, o saber em uma area profissional especifica. A avaliacdo ocorre por meio de uma prova escrita e
uma prova didatica, momentos em que o candidato sistematiza o seu conhecimento sobre determinado
ponto e apresenta de forma escrita e oral, portanto, a erudicao seria a qualidade mais reconhecida no
docente, entao, encarado como um depositario do saber.

Por outro lado, apds o ingresso destes na universidade, a formacao esperada para o professor tem sido
restrita ao conhecimento aprofundado na disciplina a ser ensinada, conhecimento este pratico — decorrente
do exercicio profissional — ou tedrico/epistemoldgico — decorrente do exercicio académico. Ademais, a
estrutura de capacitacao dos professores esta centrada na formacao em nivel de mestrado e doutorado.
Todavia, em muitos casos, a pds-graduacao stricto sensu tem negligenciado solenemente a didatica do
ensino superior, embora faca parte da sua missao e dos regulamentos de quase todos os programas.
Isso posto, pouco, ou nada, tem sido exigido em termos pedagdgicos nas instituicoes de ensino superior.

Retomando nossa afirmacao inicial, um estudo realizado por Bastos (2004) com um grupo de docentes
da 4rea da saude, demonstrou que a maioria deles nao teve formacao pedagdgica. Concebem o ensino
como transmissao de conhecimentos e experiéncias e a aprendizagem como assimilacao de informacoes.
Tém dificuldades com o planejamento da disciplina e ndo sabem situé-la no conjunto das outras disciplinas
que compdem o curriculo e queixam-se da desmotivacao dos alunos. A autora posiciona-se contraria a
manutencao desse modelo de ensino, em suas palavras:

a universidade nao pode mais aceitar e realizar um ensino que se baseia na transmissdo de um
saber — legitimado em si mesmo, cujo planejamento ocorre em fungao das disciplinas e a exe-
cucao centrada no professor (que detém o conhecimento) e a avaliagdo como modelo tradicional
de conferir erros e acertos dos alunos (BASTOS, op.cit., p.93).

Neste contexto, esta experiéncia torna-se relevante por contribuir para que estes atores, fundamentais no
processo de aprendizagem dos estudantes, aprimorem seus conhecimentos sobre organizacao curricular,
a qual envolve uma ampla discussao que vai desde a concepcao de Universidade, passando por debates
sobre integracao entre campos disciplinares, entre professores e estudantes, diferenciando niveis de
apropriacao, sobre o funcionamento cerebral em rede e a necessidade curricular de apresentar nexos
planejados, sobre estratégias ativas do campo da metodologia dialética® e avaliacdo da aprendizagem,
como investigagao, diagnéstico’ e tomada de posicao entre os pares.

Diversos autores tém debatido a crise da universidade na atualidade, mas gostariamos de chamar atencao
neste instante para o debate desenvolvido por Goergen (2005, p.12), que chama de crise textual “a crise
que abrange os textos internos da universidade, seus conteldos, suas formas de ensino, sua relacdo com
a ciéncia e a tecnologia, com os sentidos éticos e sociais daquilo que faz ou deixa de fazer”

E no contexto da crise textual descrita por este autor e com intencionalidade clara de buscar caminhos
para sua superagao que se inserem as acoes implantadas pela Pré-Reitoria de Graduagcao da UFRB
descritas neste texto, a qual ganha importancia na medida em que possa contribuir com os debates no
ambito das universidades, com vistas a aprimorar o processo de desenvolvimento docente por meio da

6 A respeito da metodologia dialética e da atividade presente na apropriacdo, ver: Vasconcelos, C.J. Metodologia Dialética na Sala de Aula. Revista
AEC no. 83, p. 28-55, 1992.

7 Luckesi (2008) nos pontua a importancia do processo de avaliagdo como acompanhamento, incluindo investigagdo e diagnostico, para tomar
posigao. A este respeito, vide: LUCKESI, C.C. Avaliagao da Aprendizagem Escolar, Sao Paulo, Cortez, 2008.
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apropriacao, por parte deste, do debate, da elaboracédo e do acompanhamento da execucao de projetos
pedagodgicos de cursos de graduacao.

O PROCESSO VIVENVIADONA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPAS?

A Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA foi criada pela Lei n°11.640, de 11 de janeiro de 2008,
destaca-se no estado do Rio Grande do Sul dentre as outras IFES por possuir maior abrangéncia, pois esta
presente em varios municipios que compodem as metades Sul e Oeste do Estado, sendo essas regidoes que
fazem fronteira com paises do MERCOSUL, mais especificamente com Argentina e Uruguai. A UNIPAMPA
€ uma universidade multicampi, com dez campi instalados nas cidades de Alegrete, Bagé, Cacapava do
Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguarao, Santana do Livramento, Sdo Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana.

A UNIPAMPA é uma jovem instituicao universitaria que assumiu como missao promover a educacao
superior de qualidade, pela integracao entre ensino, pesquisa e extensao, com vistas a formar sujeitos
comprometidos e capacitados para atuarem em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional
(UNIPAMPA, 2013).

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 (UNIPAMPA, 2014, p. 20) esta organizado
em quatro eixos estruturantes: exceléncia académica, aperfeicoamento institucional, dimensao humana
e compromisso social, os quais - especificam as acdes a serem realizadas nos proximos cinco anos de
forma a efetivar o perfil, a visdo e a missao institucional.

O PDI (2014, p. 27 e 28) referenda que a UNIPAMPA adota os seguintes principios orientadores:

Formacgao académica, ética, reflexiva, propositiva e emancipatéria, comprometida com o desen-
volvimento humano em condicoes de sustentabilidade;

Exceléncia académica, caracterizada por uma solida formacao cientifica e profissional, que
tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da criacao e difusdo da cultura e de tecnologias ecologicamente
corretas, socialmente justas e economicamente viédveis, direcionando-se por estruturantes
amplos e generalistas;

Sentido publico, manifesto por sua gestdo democratica, gratuidade e intencionalidade da for
macao e da producao do conhecimento, orientado pelo compromisso com o desenvolvimento
regional para a construcdo de uma Nagéo justa e democratica.

Ainda neste documento, ha referéncia as politicas de aperfeicoamento do corpo docente e seus trés pi-
lares (docéncia como profissao, praticas de formacao, reflexdo sobre a préatica), que devem possibilitar o
crescimento profissional destes e ampliar o conhecimento sobre as bases que poderao gerar consciéncia
critica e suporte para a organizacao politica, social e econdmica do ambiente a sua volta.

A estrutura atual da UNIPAMPA contempla sessenta e um cursos de graduacao, sendo que trés cursos
sao ofertados em dois turnos (integral e noturno), o que totaliza 64 cursos implantados em graus de
bacharelado, licenciatura e tecnélogo, distribuidos nas dez Unidades Universitarias ja citadas. Existem

8 Dados referentes a esta parte da UNIPAMPA foram elaborados com a colaboracao dos servidores da Pro-Reitoria de Graduagao.
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ainda 10 programas de mestrado, um de doutorado e 20 cursos de especializacao lato sensu em anda-
mento, além de novas propostas de cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu aprovadas ou sendo
avaliadas. Hoje totalizam mais de 10.000 académicos na graduacao e a esses se somam mais 695 alunos
na pos-graduacao.

Cada Campus Universitario é dotado de servidores docentes e técnico-administrativos em educacéo,
com a responsabilidade de realizar a gestao do ensino, da pesquisa e da extensdo. O campus esté sob
coordenacao de uma equipe gestora que coordena e assessora todas as atividades, que é integrada por
diretor, coordenador académico e coordenador administrativo. Os coordenadores de curso de graduacao
e pos-graduacao atuam mais diretamente sob a coordenacédo dos coordenadores académicos dos campi,
que, por sua vez, vinculam-se a Pré-Reitoria de Graduacédo (PROGRAD).

A PROGRAD tem a fungao de coordenar o funcionamento da vida académica e a qualidade dos cursos
de graduacao oferecidos pela UNIPAMPA, a partir da orientacao e articulacdo do gabinete da Pré-Reitora
e Pro-Reitora adjunta de graduacao com as quatro coordenadorias constituintes da PROGRAD, que busca
um trabalho intra e intercolaborativo com coordenadores académicos, coordenadores de curso da gradua-
c¢ao, membros do Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE) e Nucleo de Inclusao e Acessibilidade
(NInA), a partir do assessoramento pedagdgico prestado e o desenvolvimento de programas e projetos
relacionados ao ensino de graduacao e a formacéao pedagdgica. As quatro coordenadorias referidas
sao: a Coordenadoria de Desenvolvimento do Ensino de Graduacao (COORDEG), a Coordenadoria de
Registros Académicos (COOREG), a Coordenadoria de Processos Seletivos (CPS) e a Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagodgico (COORDEP).

Em 2010, constituiu-se uma Coordenadoria de Apoio Pedagdgico, atual Coordenadoria de Desenvolvimento
Pedagogico (COORDEP)®, responsavel pela politica institucional de formacdo docente, com o objetivo
de investigar, analisar, intervir nos processos de ensino-aprendizagem da Instituicdo. Entre as agdes da
atual Coordenadoria, organizou-se o Programa de Desenvolvimento Profissional Docente alinhando em
um unico documento as acdes que ja eram desenvolvidas, bem como a sinalizacdo de novas acoes.

O Programa de Desenvolvimento Profissional Docente é uma proposta que oferta acoes de formagao
continuada aos docentes da universidade, visando a melhoria continua da qualidade de ensino dos cursos
de graduacéo. Sua estrutura centra-se nas discussoes de perspectivas atuais para Educacédo Superior;
contexto social atual e o desenvolvimento profissional docente, sob o eixo dos processos formativos da
pedagogia universitaria. Constitui-se em uma politica institucional de formacao continuada, sustentado
nos trés pilares citados anteriormente (UNIPAMPA, 2011): (a) Docéncia como profissédo que se constroi
permanentemente e por isso tem a necessidade de uma atencao sobre novas praticas e inovacoes nas
areas do conhecimento; (b) Praticas de formacao que tomem a dimenséo coletiva, possibilitando a per
cepcéo de unidade da Universidade e também da diversidade nas mais diversas formas de atuacéo do
docente; (c) Reflexao sobre a pratica, com o uso de experiéncias dos proprios docentes como forma de
gerar debate, reflexdo, aprendizado e aperfeicoamento das suas atividades.

O referido Programa esta dividido em trés projetos que se complementam (UNIPAMPA, 2011): (a) Projeto
de Acolhida e Acompanhamento do Professor Ingressante/PAAPI para professores ingressantes (b) Projeto

9 Pela Portaria n° 367, de 18 de abril de 2013, a Coordenadoria de Apoio Pedagogico (CAP), passou a denominar-se de Coordenadoria de Desen-
volvimento Pedagdgico (COORDEP). Com a nova reestruturacdo, a COORDEP esta ligada a Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD).
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de Aperfeicoamento a Docéncia Superior/PADS para professores estaveis e (c) Projeto de Qualificagao da
Gestéo do Ensino/ProGEn - para professores em cargos de gestdo. Propde objetivos especificos, a fim
de subsidiar a sua efetivagédo: (a) promover acoes de formacdo continuada dos docentes, numa forma
de garantir o aperfeicoamento pedagodgico; (b) fomentar nas atividades docentes a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao; (c) favorecer a troca de experiéncias pedagdgicas entre os docentes;
(d) incentivar o desenvolvimento de pesquisas e metodologias para o ensino superior; (e) assessorar 0s
docentes no planejamento de suas atividades curriculares e de ensino propondo alternativas metodo-
l6gicas a partir de reflexdes coletivas; (f) dar continuidade na promogao de encontros e reunidoes com
temas relevantes, identificados a partir da observacao e anélise da realidade, visando efetivar a proposta
institucional, (g) estimular o uso dos recursos tecnolégicos disponiveis na instituicao; (h) analisar e refletir
sobre o sistema de avaliacao adotada na UNIPAMPA; (i) colher dados e informacdes significativas que
subsidiem o trabalho com o discente; (j) constituir-se espaco de producao e socializacdo de conhecimento
sobre os processos de ensino-aprendizagem da instituicao — Pedagogia Universitaria.

Entre as varias agdes promovidas dentro deste Programa, como parte do Projeto de Aperfeicoamento a
Docéncia (PADS)-, teve inicio, em dezembro de 2013, com continuidade neste ano de 2014, o Curso de
Formacao Pedagdgica, ministrado pela Prof?. Dr? Léa das Gragcas Camargos Anastasiou, que esta sendo
ofertado localmente aos docentes e técnicos dos NuDE dos dez Campi Universitarios, com o objetivo de
proporcionar formacéo didatico-pedagdgica e contribuir no aprofundamento dos conhecimentos acerca
dos componentes didaticos pedagdgicos da pratica docente, mais especificamente aos docentes ingres-
santes. A carga horéria do curso é de vinte e quatro horas, divididas em trés dias de oito horas cada.

Até o momento o referido curso de formacao docente foi realizado em quatro Campi Universitarios
(Campus Bagé — dezembro/2013, Campus ltaqui — fevereiro/2014, Campus Uruguaiana — maio/2014 e
Campus Santana do Livramento - maio/2014) e aos demais esté previsto cronograma a ser implementado
até setembro de 2014.

Em geral, o curso tem tido em torno de trinta e cinco a quarenta e cinco participantes, em que a grande
maioria & docente, que possui entre trés e cinco anos de experiéncia como profissional na Educacéo
Superior. A significativa maioria de professores tem pouca experiéncia docente, pois sdo aprovados no
concurso publico em seguida ao término do mestrado ou do doutorado, o que confirma a importancia e
necessidade da realizacao deste curso de formacao pedagdgica.

Esse momento de formacao docente nas quatro Unidades Universitarias foi trabalhado de forma contex-
tual, reflexiva e formativa as questdes didatico-pedagdgicas relativas ao processo ensino-aprendizagem
no ensino superior, configurou e sinalizou uma possibilidade de formacédo em /6cus dos docentes universi-
tarios de diferentes areas do conhecimento: Ciéncias da Salde; Sociais Aplicadas; Agrarias; Engenharias;
Exatas e daTerra; Linguistica, Letras e Artes.

Foram disponibilizados, antecipadamente, materiais para fundamentacao tedérico-epistemoldgica, que
fomentaram a discussao e reflexdo docente a respeito das praticas pedagdgicas no nivel superior; como
no dizer de uma professora participante: “ Para além dos materiais disponibilizados, o mais significativo
dessa formacao foi a pausa para problematizar nossa pratica docente universitaria e focar na maior parte
do tempo na dimensao ensino universitario e na caréncia de espacos de formacao apropriados (P1).

Em geral, os docentes caracterizaram-se como um grupo ingressante, interessado, com alguns professores
resistentes inicialmente em tratar assuntos relacionados a pedagogia universitaria, mas que, no decorrer
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do curso, envolvem-se e percebem o quanto de importante sdo esses espacos-tempos de formacéo.
Houve relatos de professores que nao pretendiam participar, mas ao ouvir comentarios positivos dos
colegas sobre 0 curso, repensarem sua deciséo.

Dentre os varios momentos de andlise e discussao proporcionados no desenvolvimento do Curso, os
docentes participantes refletiram sobre a necessidade de repensar os curriculos e o ponto de partida do
trabalho com os conteldos curriculares ser a realidade do estudante, auxiliando-o a se responsabilizar
pela caminhada que o académico esta fazendo; ensinando-o a ter autonomia. Outro aspecto discutido
foi sobre o projeto politico-pedagdgico de curso (PPC), ressaltando o perfil discente, objetivos, ementas,
conteldos, metodologias, processos de acompanhamento e avaliacao.

Ao serem questionados sobre os desafios que enfrentam na sua pratica, os professores mencionaram
qgue os académicos apresentam falta de contetdos prévios, de interesse, de leitura e interpretacéo de
texto, de correlacoes e nexos entre conteldos e teoria/préatica, falta de dedicacao, de foco, de base do
ensino médio, de maturidade; dificuldade de comunicacao oral e escrita, entre outros aspectos.

O dialogo nas aulas potencializou aproximacéao entre docentes de diferentes dreas do conhecimento e
possibilitou perceber que os problemas/questdes que mais angustiam os docentes independem das
areas que atuam ou das areas em que foram formados. De acordo com um dos professores presentes
da area de Engenharia de Computacéao, reconhece a necessidade de espacos permanentes de formacao
docente: " Se possivel seria interessante realizarmos encontros periodicos para melhorar cada vez mais
a forma de ensinarmos (P2). Outra professora do curso de Licenciatura Quimica reforca a relevancia da
qualificacao profissional na érea educacional e registra que: " Pensar nas nossas praticas docentes é esta-
belecer contato direto com nossos alunos, bem como repensarmos o processo ensino-aprendizagem(P3).

No final dos trés dias de encontro, solicitamos o preenchimento de um instrumento de avaliacdo com
alguns aspectos distintos. Ao avaliar o que foi novo para cada um, obtivemos resultados que podem ser
assim agrupados por itens que nos revelam o que ficou de significativo para os docentes participantes.

Sobre o contexto da universidade e agao docente hoje, foi pontuada a compreenséao do histérico do ensino
superior no Brasil e dos modelos docentes ainda em uso, o que possibilitou identificar agdes habitual-
mente utilizadas na aula, sem identificar sua fonte. Ao discutir o modelo jesuitico, centrado na exposicao
do conteldo pelo docente, fica claro aos professores como este ainda permanece predominante apos
quase cinco séculos de vigéncia, e de como o habitus ou a forca dos modelos que temos, atuam sobre
nos. Segundo Bourdieu apud Perrenoud (1992, p. 209), habitus € “conjunto de esquemas que permite
engendrar uma infinidade de préaticas adaptadas a situacoes sempre renovadas, sem nunca se constituir
em principios explicitos” Por isso, damos aula como nossos professores deram para nés, e assim, até que
tenhamos construido um quadro tedrico-pratico acerca da docéncia, a possibilidade de repeticdo incons-
ciente do processo permanecera. O Curso de Formacao Pedagdgico, aqui referido, foi importante para os
docentes participantes do Curso, pois, ao serem questionados sobre novas aprendizagens construidas/
adquiridas durante este Curso, citaram acompreensao adquirida acerca do projeto de curso, do perfil do
discente e do compromisso firmado com o projeto do curso, e consequentemente, da importancia do
componente curricular e da articulacao de saberes do professor ao planejar e ao ensinar. Situar o curriculo
em diferentes experiéncias articuladas com a proposicao de eixos curriculares, possibilita ao docente
perceber a relacao e a diferenciacdo entre grade e matriz curricular.
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Dai a importancia de depoimentos como este registrado na avaliacao: “pretendo rever os conteudos das
disciplinas que ministro e redefini-los a partir do perfil do curso e da contribuicao que a disciplina pode
dar ao curso. Gostaria de rever a abordagem em sala de aula, a partir da reducdo do contetdo e tentar
atingir o nivel de sintese por parte dos alunos. Em funcao do aparente interesse de varios colegas da
Veterindria, devemos nos reunir para discutir a articulacao de algumas disciplinas e, quem sabe no futuro
proximo, propor uma reformulacao de curriculo do curso.!” (P26).

Sobre o processo de ensino, a possibilidade de se verem mediadores do quadro cientifico que dominam e
que estéa previsto no percurso curricular, destacaram o processo de ensinagem, no qual do ato de ensinar
do professor decorrerd necessariamente o apreender, a apropriacdo do conteldo pelo estudante. Em
relacdo a acao docente na traducao do conteutdo cientifico, apontaram também a importancia percebida
quanto: a contextualizacao de novos temas e formas de atuacao; a forma participativa da abordagem na
aula; a importéncia da analise e organizagao de objetivos, bem como quanto a énfase na relagédo teoria e
pratica; a percepcao entre objetivos registrados no plano e a acao docente, a importancia da construcao
do conteldo para o desenvolvimento dos discentes como pessoas e futuros profissionais.

Registraram também, na ficha de avaliacao, o desafio encontrado ao identificar, classificar e articular con-
teudos cognitivos, procedimentais e atitudinais, como uma relacao necessaria e adequada a apropriacao
do conteldo pelo estudante, dando, entao, um significado a compreensao da metodologia dialética na
constituicao dos textos, conceitos, juizos e raciocinios.

Assim, quanto a organizacao do Plano de Ensino™ do docente e da aula universitdria, os participantes
destacaram a importancia do planejamento, do uso de palavras-chave, da construgao do roteiro com estu-
dantes, de reavaliar, de usar recursos variados, destacando o papel da metodologia ativa e a importancia
da mobilizacao do estudante na aprendizagem, assim como dos momentos da sintese e da praxis em aula.

O segundo aspecto mais destacado foi quanto aos aspectos relacionados a avaliagdo, como: avaliar a
producao e nao a pessoa do estudante; utilizar instrumento avaliativo, como pré-testes para situar o ponto
de partida real da classe; verificar e diagnosticar, destacando o sentido diagndéstico da avaliacdo; avaliar
conteldos procedimentais e atitudinais complementando o aspecto cognitivo, que habitualmente ja ob-
jeto de verificacao, Também foi destacada a avaliagdo como revisdo de acdes para melhorar resultados.

Sobre as estratégias, vivenciadas e analisadas com pratica e com exemplos trazidos pelos professores
sobre experiéncias em aula, foram especialmente destacados os filmes, a leitura em classe, o uso de
quadro comparativo e uma significativa adeséo aos mapas conceituais. Todas elas foram analisadas a partir
da questao da mobilizacao, construcao e elaboracao da sintese do conhecimento, conforme proposto por
Vasconcelos (1992) os estudos sobre metodologia dialética em aula.

A respeito das modificacoes que pretendem fazer, que era foco da pergunta seguinte do instrumento de
avaliacao, citaram: didlogo sobre os rumos do curso com os professores e possiveis acoes transversais;
planejamento em redes para estimular o aprendizado; reformulacao dos planos de ensino, relacionando
contelidos com os demais do curso similares, com o perfil desejado e trabalhado e com o projeto de curso.

10 Embora em todos os grupos de trabalho tenhamos situado a importancia dos tradicionais Planos de Ensino serem incorporados e substituidos pelos
Programas de Aprendizagem, nos quais o foco € a apropria¢ao dos contetidos pelos estudantes como forma de melhor compreensao dos saberes
associados a pratica social atual e profissional futura, o termo Programa de Aprendizagem nao foi citado nas avalia¢des. Vide, a este respeito, o
capitulo II da obra Processo de Ensinagem na Universidade, de Anastasiou e Pessati.
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Ainda a respeito das aulas, pontuaram opcéao por aperfeicoar a praxis, em seus elementos na articulacao dos
saberes da teoria e da pratica, situar o conteldo no tempo e abordéa-lo de forma mais dindmica, mudando
a aula com novos formatos. Citaram também, como aspectos essenciais para as aulas: atentar para os
momentos da dialética: sincrese, anélise e sintese na aprendizagem; envolver/mobilizar os alunos para o
conhecimento, melhorando a relacao professor e aluno; assim como, enxugar e/ou rever contetdos das
aulas tedricas; intensificar discussoes e reflexdoes com os alunos, destacando aceitar diferentes formas
de pensamento em aula; aumentar a participacao do discente. Foram citadas, como de uso futuro a se-
rem incluidas no planejamento das aulas, varias estratégias, tais como: uso de esquemas, elaboracao de
perguntas, mapas conceituais, diagrama V, problemas, estudos de caso, quadro comparativo, trabalho
em grupo e projeto de leiturall.

Quanto a avaliacdo, propuseram: rever adequacao dos instrumentos avaliativos, analisando a coeréncia
com as estratégias; revisar e ampliar o conteudo nas avaliacoes, visando abranger a totalidade do essen-
cial do conteudo; avaliar teoria e pratica; usar estratégias diversificadas e trabalhos em grupos. Vérios
docentes citaram a utilizacao do teste de ignoréancia perigosal2, ampliando o potencial metacognitivo
dos estudantes.

Outros elementos em destaque na avaliagao do processo referiam-se ao uso do sociograma, metacog-
nicao e de elementos discutidos a respeito da inteligéncia emocional, todos bastante destacados. Estes
aspectos foram sempre discutidos e analisados a partir da questao relacional professores e estudantes
em aula, um dos assuntos colocados como desafio no encontro inicial. Conforme observado, séo profes-
sores muito jovens, a maioria recém-saidos do doutorado, aos quais a relacao interpessoal se apresenta
como desafiante, inclusive no que se refere aos espacos e limites presentes no novo papel profissional
de docentes, que ora iniciam.

Em sintese, com a vivéncia os docentes relatam aprender a fazer encadeamentos, valorizar sequéncias,
usar metéaforas e evidéncias logicas, valorizar o bom humor e a tranquilidade, necesséarios a um espaco
de aprendizagem e valorizar trocas, pelo envolvimento que contagia. A seguir, como ilustracao, as falas
de alguns participantes:

-“Vivéncia riquissima de conceitos, praxis e experiéncia profissional compartilhada.” (P42)

- A inexperiéncia, somada a ‘fogueira de vaidades’e a auséncia do entendimento que o particular
ndo ‘pode’ se sobrepor ao publico, provoca desde ja certos ‘rancos’. E é bastante provavel que
muitos tenham sido levados a uma mudanca de postura, e, 0 que é excelente: certamente serdo
multiplicadores do que ouviram/sentiram. Eu sereil ” (P23)

- "Curso e conteudo bem abrangente e de muita relevédncia para a carreira docente.”(P8)

- “Que semindrios como estes sejam promovidos pelo campus e ndo impostos pela Pro-
Reitoria.”(P 19)

“Excelente curso, s6 que acredito que deveriamos ter uma parte mais pratica sobre os meétodos,
mas excelente pelo pouco tempo ministrado. Parabéns.”(P 46)

11 A respeito de estratégias, ver o capitulo III da obra Processo de Ensinagem na Universidade, de Anastasiou L. G. C e Pessage, L. A. Joinville,
Editora Univille, 2012.

12 Teste de ignorancia perigosa: forma de complementar o processo verificatorio de instrumentos tedricos, no qual o estudante faz um autoavaliagao
de cada item respondido, acerca de considerar sua resposta certa, errada ou sem certeza da mesma. A este respeito, vide Anastasiou, L. G. C. no
texto Avaliagdo, metodologia ativa e ignorancia perigosa, no prelo nos Anais do VI FORUM NACIONAL DE METODOLOGIAS ATIVAS DE
ENSINO-APRENDIZAGEM NA FORMACAO EM SAUDE: Curitiba, Parana, 2014
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- “Tendo em vista minha curta experiéncia docente acredito que o curso tenha sido o despertar
inicial do interesse no tema.”(P 39)

- “Obrigado por esta incrivel possibilidade de aprender a ensinar. Este foi um comeco e espero
evoluir muito em minha vida docente.”(P65)

Como no dizer de uma das integrantes da equipe da COORDEP/PROGRAD, os objetivos desse curso de
formacao pedagdgica, até o momento desenvolvido em quatro Campi Universitarios, foram alcancados e
subsidiam reflexdes institucionais a respeito da politica de formacédo docente da UNIPAMPA; ao mesmo
tempo, em que amplia a certeza de que é preciso fomento, de alguma forma, o protagonismo institu-
cional para que 0s espacos ocorram e se concretizem no ambito universitario mais préoximo ao docente,
pois 0s mesmos estao abertos as discussoes, desde que 0s espacos sejam construidos, consolidados
e reconhecidos para tal. Registros como esses reforcam as intencoes da UNIPAMPA em ressignificar os
espacos de formacgao docente, assessorando na autonomia de cada Campus Universitéario.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias vivenciadas em campus e cursos universitarios de diversas instituicoes tém demonstrado
a importancia de momentos de formacao pedagdgica dos docentes, criando grupos, nlcleos programas
de apoio pedagdgico institucional, entre outras formas de organizacao, que passam assistematizar acoes
de formacéo continuada. Colegas docentes, interessados no ensinar e fazer apreender de diversas éare-
as, criam espacos e se unem no fortalecimento da acao docente universitaria. Por outro lado, questao
referente a como as pesquisas sobre ensino e aprendizagem estao se efetivando na educacao superior,
é uma questao a ser colocada. Os docentes iniciam sua acdo, em boa parte das vezes, sem 0s quesitos
pedagodgicos necessarios e muitos nao percebem sua acao mediadora na docéncia como possivel objeto
de investigacao e pesquisa, assim como a qualidade do ensino e da aprendizagem que estao mediando.

Ao participarem de vivéncias relacionadas a formacao pedagdgica, os docentes inicialmente relatam o
nivel dos estudantes como algo que os faz recear pela qualidade e efetividade da formacéo universitaria,
exatamente porque sao responsaveis e desejam fazer do percurso universitario um momento significativo
para os estudantes.

Outro aspecto a ser ressaltado é relativo aos cursos universitarios de Pedagogia que ndo tém tratado
de questoes relativas a pedagogia universitaria, centrando-se nas séries iniciais, que é o seu foco, e nao
preparam o pedagogo para a mediacao universitaria. Existe uma equipe de pedagogos presente nas
instituicoes federais de educacao superior, mas se sentir-se-do eles preparados para mediar as questoes
atuais de ensino aprendizagem dos docentes e estudantes, hoje presentes na universidade? Isto faz
parte de suas funcgoes institucionais? Como esta carreira é hoje percebida pelos docentes e discentes?
Cuidam de questoes relativas a formacéao inicial ou continuada do docente e atendimento ao universitario,
no que se refere ao ensino e a aprendizagem?13 As equipes pedagdgicas institucionalizadas tém sua
importancia para que, de fato, possam mediar com continuidade os reais problemas existentes hoje na
formacéao universitaria e que esses possam assessorar pedagogicamente os docentes na efetivacao de
uma acao mediadora competente.

13 Ver: Professores do Brasil: impasses e desafios. Coordenado por Bernardete A. Gatti e Elsa Siqueira de Sa Barreto. Brasilia: UNESCO, 2009.
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Os docentes estao cronologicamente cada vez mais novos ao ingressarem na educacao superior, com
formacao cientifica da area de conhecimento bastante estruturada (as vezes, ja com péds-doutorado), mas
imaturos no que concerne a docéncia e ao trabalho em equipe ou colegiado. Embora os seres humanos
sejam seres de relacao, a pesquisa, muitas vezes, cria uma sistematica isolada e até solitaria de produ-
cao de conhecimento. Nos grupos de trabalho, muitas vezes, a inexperiéncia e a timidez dos colegas
iniciantes geram a necessidade do acolhimento institucional adequado. A (re)construcao de saberes da
acao pedagodgica da-se também pelas vivéncias, que devem ser institucionalmente planejadas, nao sé no
necessario processo inicial de socializacao institucional, mas durante o percurso na docéncia.

Pensar a formacao do docente ingressante nas instituicoes de educagao superior quanto as questoes
relacionadas a pedagogia universitéria exige pensar neste contexto dinamico e desafiante, que clama por
uma acao conjunta, colegiada, coletiva e colaborativa.

Se, conforme Meirieu (1998, p. 31), “toda aprendizagem verdadeira exige uma ruptura com antigas re-
presentacoes, ou preconceitos anteriores. Requer, portanto, uma intervencao externa ou uma situagao
especifica que obrigue o sujeito a modificar o seu sistema de pensamento’ as afirmacdes elaboradas
pelos docentes, registradas nos paragrafos anteriores, sdo uma expressao de possiveis novas formas de
agir na docéncia, superando a transmissao bancéria ja apontada a tantos anos por Freire (1987).

Ainda com base no pensamento freiriano:

N&o ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas
que os conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto, um do outro. Quem ensina aprende
ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém.
(FREIRE, 2002, p.12).

O trabalho como docente universitario possibilita e, ao mesmo tempo, envolve agcdes de ensino, pesquisa
e extensao, complementadas pelas atividades demandadas na gestao académica do seu préprio saber-
-fazer docente. Isso exige uma formacao docente assessorada e efetivamente ligada a uma préaxis (trans)
formadora. Toda formagédo docente deve ser percebida como uma investigagao-formacédo das préaticas
educativas como um processo que desafia a todos os envolvidos com/na educagao superior.
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